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«Libérez

I'entrepreneur
qui est en vous»

Un entrepreneur avance avec
efficacité dans la résolution de
problemes et la réalisation de projets

1% partie

*“Si tu veux tracer droit ton
sillon, accroche ta chamue a
une étoile "’

Proverbe Berbere

our avancer sur la route,
il est primordial de savoir
oii on veut aller.
Pour avancer dans nos
projets ou dans la résolution
de nos problémes, c'est la
méme chose : il est indispen-
sable de connaitre le but 2
atteindre.
Chacun des projets que l'on
décide de mener doit contri-
buer A nous en rapprocher .
Alors nous aurons une chose
essentielle 4 la résolution de
probléme ou la réalisation
des projets : la motivation ;
cette énergie qui permet de
surmonter toutes les difficul-
1és.
Un probleme n'est jamais
qu'un projet en devenir. Et
pour le faire aboutir de fagon
satisfaisante, il n'y a qu'une
fagon efficace, la méthode en
5 étapes :
1 — déterminer mon objectif
2 - balayer largement les
possibilités de solutions
3 — choisir la meilleure solu-
tion (mais pas au hasard !)
4 — mettre en place efficace-
ment la solution grace a un
plan d'actions
5 - évaluer mon degré de
satisfaction et réajuster si
nécessaire
Nous évoguerons rapidement

ici les étapes 1 et 2.

ETAPE 1
Définir son objectif

Tant que vous ne voyez que le
probleme, ou que votre
souhait est général, il est peu
probable que les choses
évoluent. Il est nécessaire,
pour avancer, de transformer
ce probleme ou ce souhait en
objectif concret, quantifié et
défini dans le temps.

ETAPE 2

Balayer les solutions
bles
L'heure n'est plus aux solu-
tions toutes faites. 1l est
désormais nécessaire de trou-
ver LA solution sur mesure
qui va vous convenir. Pour se
donner toutes les chances de
la trouver, il est souvent
nécessaire de «sortir du
cadres. Etre capable de
«sortir du cadres est une
caractéristique incontour-
nable d'un chef d'entreprise
et ¢a se cultive, ca se travaille.

Pour aller plus loin

1 — Avez vous déterminé votre
«6toiles ? Si tel n'est pas le cas,
il est plus que temps de s'v atte-
ler ! Car vous devez travailler
pour atteindre un but et non
pour fuir une situation.

2 —Pour tester votre capacitéa
«sortir du cadre» ne manquez
surtout pas le prochain article
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Un entrepreneur avance avec

efficacite dans la résolution de
problemes et la réalisation de projets

Zime partie

*“Vious voyez des choses et
vous dites : pourquoi ?
Mais moi je réve de choses et
je dis : pourquoipas ? *’
G. Bernard Shaw
{éceivain landais,
prix nobel de ittérature en 1225)

rouver une solution adap-

tée, «sur mesures et donc
satisfaisante 2 un probléme
ou une situation demande de
la créativité. La créativité
nécessite de sortir de son
cadre habituel de référence.
La créativité n'est pas un don
inné, c'est a la poriée de tous,
et pour que cela devienne
facile, c'est comme beaucoup
de chose, cela se travaille.

La recherche
de solutions
Sortez-vous facilement du

cadre pour balayer les solu-
tions ? Testez vous :

Voici une croix formée de

4 allumettes : comment, en
déplacant une seule et unique
allumette, obtenir un carré ?
1l v a au moins 2 solutions,
vous les trouverez si vous
«sortez du cadres...

ETAPE 2
Cholx de la solution

Cette étape est cruciale, car
elle correspond 2 une prise de
décision... Choisir la bonne
solution ne se fait pas au
hasard, cela demande de
déterminer des critéres de
choix et d'évaluer chaque
solution possible au travers
de ces criteres. Cela peut
également demander de
cerner les risques de chaque
solution et d'en déterminer
une stratégie de gestion, mais
ceci fera l'objet d'un prochain
article.

Enfin, centains ont parfois
des difficultés 2 prendre des
décisions, méme lorqu'ils ont
tous les éléments en main, et
cela nécessite de travailler sur
les freins personnels qui
géndrent ces difficultés.

Pour aller plus loin

1 - Vous cherchez des solu-
tions et vous n'avez pas
trouvé pour les alumettes ?
Vous pourriez tirer profit
d'une séance de créativité
appliquée a votre cas.

2 - Des idées vous en avez,
mais vous ne savez pas choi-
sir, vous avez du mal a déci-
der sereinement, vous
connaissez maintenant mon
téléphone...
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